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EMPRESARIOS, ARTISTAS
E EMPREGADOS:
ESTRUTURA E

Este artigo inicia-se com a descri¢do de um
momento quotidiano dos circos portugueses:
aquele em que toda a companhia desconhece se
0 espectaculo se realiza ou néo. Se a
possibilidade de néo realizacao do espectaculo

relne a insatisfacdo geral, estes momentos de
espera revelam de uma forma clara a tenséo
latente no ambiente das companhias e as
divergéncias que resultam da posi¢éo que cada
um ocupa na estrutura social da comunidade.
Por essa razdo o escolhemos como ponto de
partida para a caracterizagio da estrutura e
organizagao social do circo portugués. Uma vez
apresentados estes elementos, este artigo
pretende ainda demonstrar que, mais do que
uma estrutura social que

concede a cada individuo um lugar fixo e
inalteravel, a organizacao social do circo
encontra-se sujeita a um designio de
transformacédo, que permite a cada individuo
ocupar ao longo de uma vida posicbes estruturais
aparentemente inconciliaveis.

RECOMPOSICAO SOCIAL
NO CIRCO'!

Joana Afonso
e Maria José Lobo Antunes

Nove horas da noite numa terra qualquer. Abre a bilheteira do circo,
acendem-se as luzes da fachada, sinal de que a hora do espectaculo se
aproxima. Maquilhados, mas ainda ndo vestidos para o espectaculo, os
elementos da companhia aproximam-se do circo para ver se o publico vai
chegando. Este tempo de espera é dominado por uma mesma pergunta:
“trabalha-se ou ndo se trabalha?”” Na bilheteira e no escritério, alguns artistas
matam o tempo a contar os possiveis espectadores. Todos aguardam que o
publico apareca, até perfazer o numero suficiente que justifiqgue a abertura
das portas, decisdo que cabe apenas ao empresario. Até soar o apito dado
pelo director do circo, sinal de que as portas vao ser abertas e de que cada
um se deve dirigir para os seus postos de trabalho, paira sempre uma
incerteza no ar. O cancelamento do espectaculo por auséncia de publico é o
cenario que ensombra todos os dias da temporada de uma companhia.

“Aqui morre-se”. Enquanto vivemos com o Circo Chen, era com esta
frase curta que os artistas referiam as “mas” terras em que 0 negocio, na
melhor das hipoéteses, era sofrivel. E morria-se de facto. As “casas” raramente
excediam as dezenas de pessoas. Nos bastidores, todos comentavam a casa
vazia, mais um espectaculo para o qual “ndo dava gosto trabalhar”. Os
palhacos, os que mais dependiam de uma boa casa que tornasse o riso
contagiante, deitavam contas a vida e preparavam-se para mais uma
apresentacdo em que as reaccOes quase ndo se faziam sentir.

1 Este artigo insere-se numa pesquisa mais vasta, que incluiu trabalho de campo no Circo Chen durante seis meses
consecutivos em 1996, e da qual resultaram duas teses de mestrado, realizadas no &mbito do Il Mestrado em Ciéncias
Sociais do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (Afonso 1998 e Antunes 1997).
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Nestes momentos de espera (“trabalha-se ou ndo se trabalha?”),
sussurravam-se as inevitaveis e muitas criticas a direc¢cdo do circo: estadias
demasiado longas, a decisdo errada de ndo fazer também terras pequenas,
a ma escolha do itinerario e das datas dos espectaculos, a reduzida
publicidade que anuncia o circo. Quase tudo era sujeito a um minucioso
escrutinio que, com o tempo e 0s sucessivos maus resultados, se transformou
numa intensa critica surda. Era nesta altura que os artistas avancavam inva-
riavelmente os mesmos comentarios e as mesmas explicacdes para a escassez
de publico: a televisdo, as discotecas, as festas que povoam o pais.

O momento que antecede a abertura (ou ndo) das portas do especta-
culo é um episddio que faz parte do quotidiano de qualquer companhia de
circo, representativo da sua situagdo social em Portugal. Olhando para a
companhia como um todo, este € o0 momento no qual o circo encontra de
forma mais directa 0 mundo que o rodeia, o publico do qual depende para
sobreviver, a audiéncia que justifica a sua existéncia como artistas. A
auséncia de publico parece cavar ainda mais a separacdo entre estes dois
mundos e toca, indiscriminadamente, a populagdo circense em geral.

Observando a companhia de perto, descobrimos desigualdades e
conflitos no interior de um grupo que, ao contrario da imagem comum do
circo, ndo € uma comunidade homogénea enraizada numa profunda solida-
riedade entre iguais. Esta ideia é apenas um dos muitos equivocos que
rodeiam o circo. Ao contrario do que sobre ele se imagina, 0 circo encerra
uma diferenciacédo social que marca indelevelmente as vidas das pessoas.
A vida social das companhias néo é, por isso, facil nem imediata; ela é regida
por um conjunto implicito de regras que estipula a posic¢ao relativa de todos
e cada um dos seus membros, que prevé e regulamenta a interac¢do entre
eles e que molda as expectativas e representacfes que tém de si mesmos e
daqueles que os rodeiam.

Empresarios, artistas e empregados: retrato da estrutura social

A estrutura social da comunidade circense é constituida por trés categorias
distintas: empresarios, artistas e empregados. A defini¢do da posi¢do interna
dos individuos depende da natureza da sua relacdo com o espectaculo.
Enquanto os empresarios detém os meios de producdo e realizacdo do
espectaculo, os artistas encontram-se sujeitos a fragilidade dos vinculos
contratuais que 0s unem a sucessivas companhias de circo. O empenho de
cada um deles no espectaculo é, por isso, necessariamente diverso: o0 empre-
sario procura maximizar o seu investimento num negdcio de risco, impondo
aos artistas condicdes de trabalho que Ihe sdo favoraveis; o artista pretende
assegurar a obtencdo de bons contratos, em que o investimento do seu
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trabalho seja recompensado por uma remuneracdo justa. Finalmente, na
sombra das companhias de circo, estdo os empregados — o grupo marginal
dos trabalhadores indiferenciados, inevitavelmente excluidos da vida social
da(s) companhia(s) enquanto comunidade(s).

A estrutura social do circo parece estender-se para além de quaisquer
fronteiras nacionais: a existéncia de empresarios, artistas e empregados, bem
como o acesso diferencial de cada um deles aos recursos que permitem a sua
reproducdo, reencontra-se em diversos paises,2 permitindo entrever alguns
principios de organizacdo “transnacionais”. Para Antonella Caforio, as
companhias de circo

(...) pressupdem a conformidade do individuo com regras que tém o seu
fulcro no trabalho, mas também a aceitagdo implicita de regras sociais
internas tidas como naturais. Embora seja uma “grande familia”, o circo nao
€ uma sociedade de iguais (Caforio 1987: 433, tradugdo nossa).

Empresarios

O empresario é o proprietario do circo. E ele quem escolhe a companhia,
guem negoceia 0s contratos, quem decide o itinerario. Todos 0os pormenores
da gestdo do circo e todas as decisGes, por mais pequenas gque sejam,
dependem da sua determinacdo. O seu objectivo é fazer do circo um negdcio
préspero, em que os lucros ultrapassem os gastos.

E este ndo é um objectivo facil de cumprir: a montagem de uma
empresa de circo requer um investimento inicial consideravel. Em Portugal,
a maioria dos empresarios adquire o material no mercado estrangeiro de
segunda mao. \Veiculos, chapiteau, bancadas, jaulas, estdbulos e outras
maquinarias sdo bens desvalorizadveis que devem ser periodicamente
substituidos. As infra-estruturas do circo sdo frageis e encontram-se sujeitas
a acidentes naturais que as podem inutilizar definitivamente, jA& que um
vendaval ou um incéndio condenam muitas vezes um circo a faléncia.

Para além do investimento inicial, a logistica necessaria a rotina de
uma companhia de circo envolve despesas correntes elevadas, totalmente a
cargo da empresa. Aluguer do terreno, pagamento de vistorias e licencgas
concedidas pelas autarquias, fornecimento de dgua e luz a toda a companhia,
pagamento de direitos de autor, sdo gastos que obrigam a existéncia de
algum capital de reserva, sob pena de o circo ndo poder continuar a circular.
Por outro lado, existem ainda outras despesas, como a alimentagdo dos

2 Também no circo inglés (Carmeli 1985), mexicano (Hickman 1994), francés (Hotier 1995), italiano (Caforio 1987) ou
suico (Little 1995) se reencontram estas trés categorias de individuos, as quais correspondem posicdes estruturais
diversas na organizagao social do circo enquanto comunidade.
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animais, a propaganda (cartazes, programas, convites), seguros, inspec¢des
e combustivel dos veiculos da empresa, que colocam o empresario na dificil
tarefa de gerir um negdcio cujo equilibrio depende exclusivamente da Unica
fonte de receitas possivel: a bilheteira.

Mas a maior fatia da despesa diaria da empresa é destinada ao
pagamento dos salarios de artistas e empregados. Seguindo um principio de
economia de meios, 0 empresario pretende que cada artista (ou familia)
apresente mais do que um namero: se o salario médio de um artista corres-
ponde aproximadamente a dez mil escudos por dia de espectéculo, o direc-
tor do circo tentard chegar a um acordo para que 0 mesmo artista apresente
dois numeros por uma quantia um pouco mais elevada. Este principio é
seguido de uma forma tao rigorosa, que é muito dificil encontrar uma familia
de artistas com apenas um ndmero no espectaculo.

“A tua morte é a minha vida”: competicdo e rivalidade no circo

“A tua morte é a minha vida”. Esta frase, proferida por um elemento da
familia Chen, resume a intensa competicdo no mundo do circo e o imperativo
de sobrevivéncia que a determina. O circo viaja para ndo morrer, na
incessante procura de uma audiéncia. Para além da escassez de publico, os
circos tém de “combater” a presenca das restantes companhias, ja que a
estadia de um circo numa dada localidade tem como consequéncia quase
inevitavel a exaustdo do publico. O sucesso de uns € o insucesso de outros.

Por isso, 0 segredo é a alma do negdcio. Esta ideia comum toma
contornos muito precisos no circo. A escassez de recursos determina uma
competicdo feroz pelos melhores terrenos, as melhores datas e os melhores
numeros. Todas as decisdes relativas a gestdao de um circo sdo envoltas num
mistério que apenas desaparece no momento em que estas se tornam publi-
cas. Ao contrario do que acontece noutros paises europeus, em que 0
itinerario e as datas dos espectaculos sdo conhecidos antes do inicio da
temporada (Carmeli 1985, Hotier 1995), em Portugal a gestdo dos circos é
em grande medida improvisada (as decisdes sdo tomadas em cima da hora)
e imprevisivel (pois depende da gestdo dos outros circos e das decisdes por
eles tomadas). Durante os meses em que vivemos com o Circo Chen, nunca
soubemos com antecedéncia qual seria o proximo destino. Mais do que
informagcoes fidedignas, o que todos sabiam e comentavam incessantemente
eram apenas rumores, boatos de origem desconhecida que apontavam em
varias direccdes, por vezes contraditorias.

Desta forma, o objectivo de cada empresario é simultaneamente o de
fazer negocio (boas “casas” em boas terras) e o de dificultar o dos seus
concorrentes. Quando, no inicio de cada ano, a direc¢do do circo envia
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centenas de cartas para 0s municipios, requerendo autorizacdo para a
montagem do chapiteau e a realizacdo de espectaculos, fa-lo ndo apenas para
assegurar eventuais terrenos em determinadas datas na rota planeada, mas
também e sobretudo para inviabilizar o estacionamento de outros circos.
Muitos dos terrenos requeridos ndo serdo efectivamente utilizados, mas a sua
reserva impossibilita o estacionamento de outras companhias. Numa viagem
que realizdmos com o secretério do Circo Chen no verdo de 1996, por cama-
ras municipais algarvias, assistimos ao grande jogo da gestdo do circo: tentar
eliminar os concorrentes. Com algumas jogadas de bluff e de antecipacéo, o
secretario marcou datas em trés localidades com a duragcdo média de duas
semanas cada uma. Destas trés terras, apenas uma viria a ser efectivamente
utilizada, ainda que por um periodo de tempo mais curto do que o
requerido. No entanto, o seu objectivo fundamental havia sido alcangado,
pois nenhum outro circo poderia vir a utilizar essas terras nas datas reser-
vadas para o Circo Chen.

“A Casa”

O empresério de circo conta essencialmente com a sua familia, cujo trabalho
representa um capital fundamental para a sobrevivéncia da empresa.
Qualquer que seja a dimensdo do circo, a familia proprietaria constitui a
estrutura basica sem a qual a continuacao da empresa € impraticavel. Neste
sentido, o grupo dos proprietarios a que nos referimos inclui ndo apenas os
donos dos circos, mas todo o grupo familiar que se agrega a volta da
estrutura empresarial de forma estavel e duradoura.®

De uma maneira geral, as familias empresarias constituem os agre-
gados familiares mais numerosos da comunidade de circo. Em alguns casos,
sdo familias alargadas e complexas que podem atingir duas dezenas de
elementos. Esta situacdo pode ser explicada pela conjugacao de dois factores
essenciais: por um lado, a empresa oferece uma certa estabilidade profis-
sional e social aos membros da familia proprietaria; e, por outro lado, a
sobrevivéncia do circo depende deste grupo de pessoas cujo trabalho é
fracamente remunerado. A familia proprietaria constitui, por isso, uma for¢a
de trabalho essencial, sem vinculos contratuais formais, que mantém uma
estrutura produtiva capaz de assegurar a subsisténcia de todos 0s seus
membros. No entanto, se uma familia proprietaria vasta garante uma certa
autonomia a empresa enquanto unidade de produgado (reduzindo as suas

3 Os familiares dos empresarios gozam de prerrogativas inerentes ao estatuto de proprietario, bem como de
responsabilidades que cabem a quem detém a posse da empresa. Trata-se de um fendémeno definido por Maria de
Dores Guerreiro como “alastramento do efeito de propriedade”, em que varios elementos que néo sao titulares formais
do capital dependem da empresa, quer economicamente, quer a nivel do estatuto social (Guerreiro 1994).
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necessidades contratuais e, portanto, as despesas), por outro lado o grau de
dependéncia funcional do espectaculo relativamente a familia permite tam-
bém avaliar a dimenséo relativa do circo — um circo familiar baseia-se quase
exclusivamente na familia proprietaria. Por isso, e ainda que possa ser
economicamente vantajoso explorar exaustivamente os recursos familiares,
estes deverdo ser complementados pela contratacdo de elementos exteriores,
sob pena de colocar o espectaculo na incobmoda categoria dos “circos
familiares”.

A familia proprietaria enquanto unidade de producdo e consumo é
designada no meio circense como “a Casa”: um conjunto de pessoas unidas
pela sobreposicédo de lagos de parentesco, co-residéncia e trabalho, associados
a propriedade de uma empresa de circo. As competéncias dos elementos da
“Casa” sdo multiplas, e incluem a dimensao artistica (a apresentacdo dos
“ndmeros da Casa”) e diversas fun¢des logisticas e organizativas indispen-
saveis (conducdo dos camifes da empresa, tratamento dos animais, manu-
tenc¢do das infra-estruturas do circo, etc.). De um modo geral, aos “ndmeros
da Casa” é atribuido um pagamento que se situa claramente abaixo do nivel
habitual, e em alguns casos os “artistas da Casa” ndo recebem qualquer
salario pelo seu trabalho, subsistindo apenas a partir de um fundo comum
para o qual todos contribuem.

Em Portugal, a reduzida autonomia econémica dos filhos dos empre-
sarios relativamente aos seus pais € um fendmeno frequente, sendo as
excepcdes a esta regra relativamente raras. O principio subjacente a esta
organizacdo do trabalho é o de que, ainda que recebam salarios muito
baixos, os filhos estdo a trabalhar para algo que lhes pertence. A com-
pensacao monetaria imediata é substituida por um vinculo que, a longo ou
médio prazo, lhes podera trazer maiores beneficios do que o mero
pagamento de um salério: a transmissao de um patriménio valioso (o alvara
e as infra-estruturas materiais) e o poder decisério efectivo (a direc¢do do
circo).

A prética generalizada da cooperacao familiar tem como consequéncia
directa uma profunda interdependéncia no interior do grupo, uma vez que
0 peso dos lagos de parentesco é consolidado por ligacGes geradas no desen-
volvimento de rela¢Bes de trabalho. Sdo inimeras as dependéncias que se
criam entre os elementos de uma familia proprietaria, pois o que esta em
jOogo nao € apenas a execu¢do de um numero ou a subsisténcia da familia,
mas a realizacdo de um espectaculo e a continuidade da empresa que se
baseia na colaboracdo de todos. Existe um projecto colectivo que depende
de um compromisso geral do qual ninguém se pode excluir, sob pena de que
todo o empreendimento seja posto em causa. Em situac@es deste tipo, o circo
€ como uma amarra para os elementos da familia, levando a que o interesse
colectivo se sobreponha as aspiracfes individuais, ou que as expectativas
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individuais se identifiguem com os objectivos do grupo. As dependéncias
sdo reciprocas: os pais dependem da presenca dos filhos e do valor do seu
trabalho, os filhos da proteccdo e orientacdo dos pais, irméos e irmas da
colaboragdo mutua nos nameros uns dos outros.

Artistas

Os artistas de circo fazem parte do conjunto de méo-de-obra flutuante das
companhias. O seu vinculo com as empresas € temporario e baseia-se num
acordo verbal estabelecido por um periodo de tempo variavel — a temporada
ou a época do Natal. Apesar da possibilidade de renovacdo do contrato no
mesmo circo, a maioria dos artistas circula entre as diversas companhias,
tanto em Portugal como noutros paises.

O fim da temporada ou do Natal conduz ao fim do vinculo laboral e
a necessidade de encontrar um novo contrato. Partindo de conhecimentos
pessoais, mobilizando redes familiares, a contratacdo ¢é feita verbalmente
entre artista e empreséario. A informalidade do acordo tem como conse-
quéncia a fragilidade do lago contratual, que pode ser quebrado se alguma
das partes envolvidas assim o desejar. Nao existindo contrato escrito, a
empresa ndo tem qualquer tipo de responsabilizacéo legal para com o artista.
Se, por qualquer razdo, o empresario entender que o artista ndo cumpriu com
0 que era esperado, ou se surgir um conflito ainda que de natureza pessoal,
o artista pode ser forcado a abandonar o circo com a sua familia, de um dia
para o outro. As pessoas parecem estar tdo habituadas a estas situagdes que,
no dia seguinte, a rotina restabelece-se e quem partiu ja foi esquecido.
A posicdo dos artistas é, por isso, extremamente vulneravel, o que os obriga
a renegociar permanentemente a sua situacao laboral com os varios circos e
a investir numa gestao precavida do trabalho que tém para oferecer em
novos contratos.

No mercado de trabalho circense portugués, o artista encontra-se
entregue a si préprio. Devido a natureza incerta do trabalho e ao isolamento
da comunidade de circo, ninguém desconta para a seguranca social. Nos
periodos de desemprego, velhice, doenca ou invalidez, os artistas contam
apenas com as economias feitas durante os meses de trabalho, ou com a
eventual mobiliza¢do de redes de apoio familiar.

No processo de contratacdo, o poder negocial das familias de artistas
é¢ menor do que o dos empresarios, obrigando-as muitas vezes a aceitar
condicBes de trabalho com as quais ndo concordam. Em Portugal, esta
assimetria do poder negocial exprime-se na obrigatoriedade de desempenhar
tarefas logisticas adicionais, para além da apresentagdo dos numeros no
espectaculo. A montagem e desmontagem, a conducdo de veiculos pesados
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da empresa ou a participacdo ndo remunerada em pequenas entradas no
espectaculo, sdo fundamentais para o estabelecimento do acordo verbal en-
tre o empresario e o artista. Mais do que a qualidade dos nameros que
apresentam, a contratacdo dos artistas parece depender da aceitacdo de
regras com as quais ndo concordam e que apenas cumprem devido a
comprovada impossibilidade da sua alteracdo. Inevitavelmente, lembram
com magoa o desaparecimento das antigas regras dos contratos no circo
portugués, em que “o artista fazia s6 o artista” e em que qualquer ajuda
suplementar resultava de uma colaboracao voluntaria esporadica. Nessa
altura, a contratacéo era o resultado do reconhecimento do mérito dos artis-
tas e ndo de um célculo da eventual médo-de-obra que cada familia poderia
proporcionar. Nas palavras de uma artista, actualmente os empresarios
procuram contratar familias grandes, em que todos e cada um dos elementos
representam potenciais bracos para o cumprimento das mais variadas
funcdes:

De h& uns anos para ca é que os directores dos circos preferem familias com
varios nameros, porque se sdo familias com varios nameros sdo familias
grandes, e isso quer dizer que had muita gente para montar, para conduzir,
mulheres para a pista e para a porta. Mas nessa altura o circo ndo funcionava
dessa maneira, nessa altura o artista era o artista, 0 empregado era o empre-
gado, o chofer era o chofer. E se necessitavam de mulheres para a pista ou para
apresentar algum ndmero, contratavam mulheres para isso.

Actualmente, os artistas contratados recebem o seu salério apenas por dia
de espectaculo, no caso de este se realizar. Assim sendo, os dias em que o
espectaculo é cancelado por falta de publico, os dias de viagem ou de
paragem sdo considerados “dias perdidos”: embora se trabalhe efectiva-
mente, este ndo é um trabalho remunerado, mas sim uma condi¢do sem a
qual é impossivel integrar o elenco de uma qualquer companhia.

Um artista de circo pode ganhar uma média de dez a trinta mil es-
cudos por dia de espectaculo, dependendo do valor artistico dos niameros
apresentados e da empresa contratadora. Na época de Natal, os salarios sdo
inflacionados, podendo chegar ao dobro do valor habitual na temporada. Por
essa razo, os artistas de circo recusam a visdo miserabilista vulgarmente
difundida sobre a sua profissdo. De facto, o problema néo se encontra no
valor dos salarios, mas na falta de continuidade e previsibilidade do traba-
Iho. A ameaga constante a esta tabela salarial relativamente alta sdo os
sucessivos cancelamentos por falta de publico, os vencimentos que ficam por
pagar em dividas acumuladas pela empresa, o risco de a qualquer momento
perder o trabalho, a necessidade de renovar contratos em cada ano, ou a
perspectiva de uma temporada sem trabalho.
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“Trabalhar para 0 mesmo bolso”

Tal como acontece com 0s empresarios, 0s artistas viajam e trabalham em
familia. No meio circense, a coopera¢do no trabalho é um factor de
integragdo familiar essencial.* Todas as familias de circo constituem equipas
de trabalho dentro e fora da pista. Os seus elementos executam multiplas
fungdes durante o espectaculo, bem como todos os trabalhos necesséarios a
manuten¢do de uma companhia em movimento. Os numeros podem ser
colectivos, executados por troupes familiares, ou individuais, em que os
partenaires sdo sempre alguém da familia do artista. De uma forma geral, as
companhias de dimensdo média ou grande contratam anualmente entre trés
a cinco familias.

No circo portugués, o trabalho de um artista pertence a sua familia.
Neste sentido, as unidades contratadas ndo sdo as pessoas isoladamente, mas
0 grupo. Os recursos familiares constituem, por isso, a “base social funda-
mental desta arte” (Carmeli 1985) e a condicdo necessaria do trabalho no
circo — uma familia numerosa pode garantir a obtencdo de um bom contrato.
Os numeros séo feitos na e pela familia, baseando-se na rigorosa observacgao
da cooperagdo familiar. Um dos primeiros e mais 6bvios sinais da natureza
tentacular das familias de circo € a sujei¢do dos seus membros a uma l6gica
solidaria incondicional. A escolaridade das criancgas, a escolha dos niameros
e a determinacdo das funcdes de todos e de cada um dos seus elementos,
resultam de uma gestdo minuciosa dos recursos disponiveis e do calculo das
necessidades provaveis do grupo enquanto unidade de produgdo e consumo.

Os salarios devidos pelo trabalho realizado também se encontram
sujeitos a esta ldgica de solidariedade, constituindo o patrimoénio comum da
familia. O ordenado recebido pela apresentagdo dos nUmeros nem sempre
é submetido a uma divisdo que recompense o trabalho de cada um. Como
nos disse um artista, no circo existe a regra de se “trabalhar para o mesmo
bolso”. Geralmente, os artistas de circo s6 adquirem independéncia econé-
mica depois do casamento; antes desse momento, o dinheiro pertence a sua
“casa”. No entanto, sdo inUmeras as familias que, ap6s o casamento dos
filhos, permanecem juntas, formando agregados complexos contratados pelas
empresas como uma unidade de trabalho, no seio dos quais os rendimentos
sdo geridos e redistribuidos pelo casal mais velho.

Assim, para efeitos de contratagdo, a familia funciona como uma

4 A participacdo numa unidade de trabalho constitui um factor de peso na pertenga a uma unidade familiar ndo apenas
no mundo circense, mas noutros contextos onde as estratégias de sobrevivéncia e reproducgdo familiar passam pela
constituicdo de equipas de trabalho. Segundo Anténia Lima, na Madragoa “néo sdo os lagos de sangue mas sim a
participacdo num fundo de subsisténcia comum & unidade doméstica 0 que une 0s seus membros e que se institui
como elemento central de construgdo da pertenga dos individuos as unidades familiares” (Lima 1996: 280). Ver também
Almeida 1990.
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unidade de interdependéncias, em que a colaboracédo de todos os elementos
¢ indispensavel e em que o trabalho de alguns é tomado como o trabalho
de todos. E frequente que, numa mesma familia de artistas, apenas alguns
individuos apresentem numeros no espectaculo, sem que dai resulte a
menorizacao daqueles que ndo o fazem: o dinheiro pertence a familia, e ndo
aquele que o ganhou.

Empregados

Os empregados sdo o lado an6nimo do circo. Ao contrario dos artistas, que
viajam com as suas familias, os empregados sdo personagens solitarias, sem
vinculo familiar ao mundo do circo. Constituem a méo-de-obra barata e
indiferenciada do circo, sujeita a uma utiliza¢ao intensiva e indiscriminada.
O seu salario médio é extremamente baixo.> Alojamento e alimentacao ficam
a cargo da empresa. Com rendimentos minimos, sem possuirem qualquer
bem como uma caravana ou um veiculo, os empregados encontram-se na
total dependéncia do empresario. Chegam e partem despojados, porque o
pouco que recebem é gasto em despesas pessoais basicas. Sao pessoas sem
possibilidades de construir um futuro no circo, de juntar dinheiro, adquirir
uma caravana, ou constituir familia.

Tém como func¢des as tarefas mais pesadas e desqualificadas do circo.
Carregam e descarregam, limpam, montam e desmontam, colam cartazes,
distribuem propaganda. No espectaculo, assistem a pista carregando 0s
aderecos, montando as jaulas, limpando a pista entre os nameros, condu-
zindo os animais aos seus sitios, tomando conta da porta. O empregado &,
essencialmente, um elemento que pode fazer qualquer servigo; deve estar
pronto para executar qualquer tarefa que lhe seja ordenada.

A prepoténcia que 0s empresarios exercem sobre este grupo pode ir ao
ponto da agresséao fisica. Apesar de nunca o termos presenciado no Circo Chen
— que goza da reputagdo de ser a empresa em que 0S empresarios tratam as
pessoas com maior educagdo — foram-nos relatados casos de donos de circo
gue ndo escondem o habito de bater nos empregados. Também ndo notamos
muita revolta ou indignacéo da parte dos artistas em relacdo a este facto. Com
algumas excepcdes, as pessoas parecem reconhecer tacitamente este direito ao
empresario. A relacdo entre empresario e este corpo de mao-de-obra indi-
ferenciada é profundamente desigual. O empregado ndo tem qualquer poder
reivindicativo. Faz o que lhe mandam, caso contrario ser4 despedido com toda
a rapidez, ndo possui regalias profissionais, nem direitos laborais.

Os empregados ndo nasceram no circo, ndo criam lagos no meio, tanto

5 Durante a temporada de 1996, os empregados do Circo Chen estavam a receber sete mil escudos por semana.
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através do casamento, como de amizades ou outras rela¢cdes duradouras.
Formam um grupo que, embora presente e imprescindivel ao funcionamento
das companhias, tem uma composic¢do social rotativa e mutavel. A ligacédo
gue mantém com o circo é apenas laboral, extremamente precéria e, na
generalidade dos casos, muito transitoria.

Das suas origens pouco se sabe e pouco se quer saber. O resto da
comunidade revela por estes individuos um total desinteresse. Muitas vezes
nem mostram curiosidade em saber o seu nome. S&o “o romeno”, o “dos
cavalos”, a “russa”, a “cozinheira”. Sem identidade prépria reconhecida,
constituem o grupo mais “desclassificado” da estrutura social do circo.
A natureza indiferenciada do seu trabalho bem como a suspeita inevitavel
que pende sobre o0 seu passado colocam os empregados numa posi¢cdo mar-
ginal no interior das companhias de circo. A barreira que os mantém a parte
é bastante rigida, impondo no convivio quotidiano da companhia uma pro-
funda separagdo entre os dois grupos. Algumas regras elementares de
convivéncia ditam que, em momento algum, se deve “dar confianca” aos
empregados: tudo o que ultrapasse a assépsia dos assuntos de trabalho é
visto como uma condescendéncia ou ingenuidade cujas consequéncias sao
imprevisiveis. Em geral, os artistas ndo sociabilizam com os empregados em
situagdo alguma.

Ao longo da temporada em que vivemos no Circo Chen, entraram e
sairam empregados a um ritmo alucinante, alguns ndo ficaram mais do que
um dia. Existem casos de elementos que, a0 permanecerem VAarios anos numa
empresa, acabam por, de alguma maneira, fazer parte dela. Sdo os empre-
gados mais “fiéis” e estaveis da empresa, mas nunca adquirem qualquer
outro estatuto para além de alguma complacéncia da parte do empresario.
Continuam téo isolados da comunidade de circo como sempre.

O que € que traz estas pessoas ao circo? Cada caso encerra um per-
curso unico, quase sempre desconhecido. Frequentemente, escondem uma
historia de desadaptacdo ao mundo “exterior”, um percurso de margi-
nalidade, um problema com a lei. No Circo Chen existiam pelo menos trés
empregados que fugiam a justica, por razdes nunca esclarecidas. O circo
oferece refugio e conivéncia, sem fazer muitas perguntas. O empresario
da-lhes proteccdo porque tem interesse em manté-los no circo e, ao prote-
gé-los, reforca o seu poder. Estdo no circo porque fogem a qualquer coisa,
por problemas pessoais, por total falta de perspectivas, para solucionar uma
situagdo de momento; ndo por terem escolhido o circo como trabalho e forma
de vida. N&o se trata de uma situacao social resultante de uma escolha, mas
a solucdo, ainda que provisoria, de um problema, ou o resultado natural de
uma vida de exclusdo. Nas palavras de Yoram Carmeli,

For the majority of them, travelling with the circus was not a source, but
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rather an expression of their social loneliness. Some stay as they are affraid
of life outside or are incapable of finding a place. Some stay as they no longer
have family, and feel they have already failed to build a life outside: for people
like them, circus is not only a refuge, it is also an exile (Carmeli 1985: 319).

Regressemos a0 momento em que toda a companhia se encontra a entrada do
circo com a mesma pergunta: “trabalha-se ou néo se trabalha?” Olhando agora
para esse compasso de espera que faz parte do quotidiano dos circos
portugueses, compreendemos que ele concentra alguns elementos funda-
mentais da organizacdo social do circo. Compreendemos que, mais do que
apenas a expressao da angustia de um espectaculo que ja nao atrai multiddes,
estes instantes traduzem de uma forma clara os interesses diversos de um
mundo dividido por uma estrutura social que molda as vidas das pessoas.

Sendo a incerteza e a precaridade um dos tracos mais marcantes do
mundo do circo, a abertura ou ndo das portas do espectaculo coloca desafios
distintos a empresarios e artistas. O conflito subjacente as posicdes estru-
turais destes dois grupos é bem visivel neste momento.® Por detras de um
interesse comum no sucesso de um espectaculo que é a razdo da sua forma
de vida itinerante, o que estd em jogo para ambos pode coloca-los em
posi¢cbes opostas.

O risco da ndo realizacdo do espectaculo corresponde a um prejuizo
imediato para a direc¢ao: todos os pormenores da producdo do espectaculo
tém um pre¢o que sé pode ser pago com as receitas provenientes da
representacdo. A alimentacdo dos animais, a luz, a 4gua ou o aluguer do
terreno constituem uma preocupacao e tém um custo diario cujo equilibrio
se encontra sujeito a arbitrariedade de um factor tdo imprevisivel quanto a
afluéncia de publico. No entanto, a decisdo de abrir as portas do circo para
um numero pequeno de espectadores nao é isenta de perigos financeiros
para o empresario. Se o fizer, ter4 de pagar os salarios dos artistas, sem que
as receitas da bilheteira cubram a maior das despesas diarias para a direc¢gao
de um circo. Nesse momento, estara a por dinheiro do seu bolso para manter
a companhia em funcionamento.

O empresario, consciente da responsabilidade que assume perante as
familias contratadas, ndo pode cancelar demasiados espectaculos, como seria
preferivel do ponto de vista da empresa sempre que ndo ha publico que
cubra as despesas. Se o fizer conduz a companhia a um conflito irreversivel.
Aquilo que comeca por ser uma inevitavel critica surda, pode transformar-
-se numa hostilidade explicita por parte dos artistas em relagdo a empresa.
Por essa razdo, prefere por vezes assumir o prejuizo de abrir as portas para

6 A tensdo subjacente a vida social das companhias de circo pode ser aproximada ao conceito de drama social, proposto
por Victor Turner. Nas palavras do autor, “Social life, then, even in its apparently quietest moments, is characteristi-
cally ‘pregnant’ with social dramas” (Turner 1982: 11).
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umas dezenas de espectadores a cancelar a actuacéo.

Mas a nao realizacdo do espectaculo nao é um problema apenas para
0s empresarios. Também os artistas se encontram sujeitos a eventualidade
da representacdo, ja que o seu salario é calculado de acordo com os dias de
trabalho no espectaculo. Se o empresario decidir ndo abrir as portas, esse sera
mais um “dia perdido” — um dia em que a familia tem de subsistir sem a
acumulacéo dos ordenados diarios. Todavia, se 0 espectaculo se realizar com
um numero reduzido de espectadores, o0 mais provavel é que o salario
devido pelo espectaculo seja escrupulosamente apontado nos cadernos de
contabilidade pessoal dos artistas, transformando-se em dividas que apenas
serdo saldadas na época do Natal - o momento salvador de todas as desgra-
cas do negdcio. Neste periodo os circos maiores permanecem nas cidades
mais importantes do pais, onde o publico néo falta e se podem realizar seis
actuacdes por dia. Os lucros realizados nesta altura permitem as empresas
saldar as dividas acumuladas durante a temporada.

Nos momentos de espera que antecedem o inicio do espectaculo os
artistas fazem contas aos dias ganhos e dias perdidos em cada semana. Em-
bora saibam que uma noite cancelada coloca a empresa numa situacéo
financeira extremamente precaria, consideram-se sempre 0s mais prejudi-
cados. A maioria vé nos empresarios a razao dos varios fracassos da tem-
porada. Acusam-nos de nédo saber escolher as localidades, ndo publicitar o
espectaculo, ndo saber reconhecer o momento certo para partir, de gerir mal
a distribuicdo de tarefas dentro da companhia, de colocar os préprios inte-
resses a frente do bem-estar dos artistas e da companhia em geral. Por
principio, para os artistas o empresario € um explorador do trabalho alheio,
alguém que, tendo poder para tal, se aproveita da dependéncia dos artistas
em relagdo a empresa.

Para os empregados, cada dia é apenas mais um dia na sua, mais ou
menos breve, incursdo no mundo do circo. Com ou sem espectaculo, o salario
semanal sera sempre o mesmo, irremediavelmente miseravel. Ao contrario
dos artistas e empresarios, nada tém a perder se o0 espectaculo for cancelado.
As suas perspectivas futuras continuardo as mesmas: baixos rendimentos,
desqualificacéo laboral, sujeicdo a um mundo que os coloca na base da estru-
tura social. Vivem num universo ao qual definitivamente ndo pertencem.

Estrutura social e reversibilidade
A existéncia destes trés grupos distintos ndo implica a rigidez na composigao
da estrutura social. O circo € um meio essencialmente mutavel. Periodi-

camente, tudo o que existia desaparece ou transforma-se em algo de dife-
rente. A um nivel mais imediato, vimos que os artistas circulam entre
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diversas companhias, procurando os contratos que lhes garantam melhores
condicBes de trabalho. Assim, de um ano para o outro, as empresas so
aparentemente sdo as mesmas: 0s nUmeros apresentados e as familias
contratadas nada tém a ver com a temporada anterior. Conflitos no seio das
companhias ou o surgimento de melhores contratos noutros circos podem
levar a que numa mesma companhia as caras mudem varias vezes N0 mesmo
ano. E muito provavel que visitando um circo mensalmente se assista a uma
mudanca de cenario em cada visita.

Mas este € apenas o nivel mais aparente da mutabilidade do circo —
aquele que impele as pessoas a partirem uma e outra vez atrds do melhor
contrato. Se observarmos com atenc¢do a comunidade circense, deparamo-nos
com um mundo em que a constante recomposicdo se manifesta a varios
niveis, tornando o mundo do circo um meio onde a transformacao cria cons-
tantemente novas configuragoes.

Fusao e fissao familiar

A mutabilidade ndo decorre apenas da deslocacdo das familias de uns circos
para os outros; mesmo no interior destas ocorrem transformacfes varias,
profundamente ligadas a l6gica do desenvolvimento familiar e a sobre-
posicdo das relaces de trabalho e relacdes familiares.

O desenvolvimento do ciclo de vida das familias de circo apresenta
caracteristicas muito préprias, cujas razfes se encontram na natureza da
organizacao do trabalho circense e no isolamento em que a comunidade se
encerra. Estas familias, empreséarias ou contratadas, fazem face a precaridade
que caracteriza este modo de vida, constituindo equipas de trabalho
polivalentes e flexiveis, capazes de assegurar mais do que um numero na
pista e varias tarefas extra-espectaculo. A cooperacao entre todos 0s seus
membros torna-se imprescindivel e cria lagcos de dependéncia tenden-
cialmente indissolGveis, provocando o adiamento da fissdo familiar. E do
interesse do grupo maximizar um capital de trabalho artistico construido ao
longo de varios anos de cooperacdo familiar. Por essa razao existe uma
tendéncia generalizada para a pratica da uxorilocalidade ou virilocalidade.
O grupo familiar vai crescendo a medida que os filhos vao casando e novos
elementos vao sendo integrados, trazendo novas colaborac¢des dentro e fora
do espectaculo. O préprio principio da conjugalidade é preterido face a
outras forcas de coesdo familiar, pois a neolocalidade colide com os
principios que regem a sobrevivéncia da familia circense e com o modelo de
trabalho das companhias de circo, que se baseia na exploracéo intensiva da
pluriactividade de familias alargadas.

Mesmo que adiada, a separagdo acaba por sobrevir. Existem

102

102 2/26/2004, 12:59 AM



Untitled-6

Empresarios, Artistas e Empregados

limitac6es demogréficas ao crescimento do grupo. Este detém-se na fronteira
para além da qual a simples sobrevivéncia se torna impossivel. As vantagens
de um agregado numeroso fazem sentido até um determinado ponto, tanto
para a empresa como para a familia contratada. A l6gica de organizagdo do
trabalho e a gestdo da economia domeéstica obrigam a dispersdo a partir do
momento em que os rendimentos ndo chegam para sustentar um grande
numero de pessoas.

Por outro lado, as pretensdes de autonomizacdo dos varios nucleos
conjugais que compdem a familia coexistem com o sentimento de coesao
familiar e de responsabilizacdo perante lealdades anteriores. No interior do
grupo véao surgindo forcgas divergentes que acabardo por determinar a sua
disseminacéo, ainda que lenta e gradual. Nas familias numerosas o consenso
torna-se cada vez mais dificil e as questdes econémicas acabam por irromper
das mais variadas formas. Na maioria das familias estudadas a fissdo famil-
iar foi determinada por conflitos entre irmaos, geralmente por razdes ligadas
a distribuicdo do trabalho, dos rendimentos e negocia¢do dos contratos. As
razbes que determinam o prolongamento da fusdo familiar acabam por
induzir a dispersao do grupo.

Como vemos, a sobreposicdo de contextos de interaccdo no seio das
familias de circo imp&e as relagfes entre as pessoas um peso dificil de gerir.
Subsistem num mesmo contexto relacional tanto raz8es que conduzem a
coesdo familiar e a cooperacao estreita entre as pessoas, como diversas forgas
disruptivas que impelem a fragmentacdo. Desta forma, os grupos familiares
sofrem constantes recomposi¢des que obrigam a reformulagdo permanente
dos héabitos de trabalho e da organizagdo doméstica. Numa mesma familia
“entram” e “saem” pessoas ao ritmo das aliancas, dos nascimentos, das
separac0Oes, dos conflitos, dos reencontros, fazendo com que o grupo adquira
composi¢Bes sempre diferentes ao longo do tempo.

Os circos

Poder-se-ia imaginar que a propriedade de um circo ligaria entre si os
membros das familias empresérias de uma forma mais permanente e vin-
culativa. No entanto, nem mesmo a propriedade de um circo funciona como
uma garantia de continuidade a termo indeterminado. Pelo contrério, a
andlise das histdrias de familia revelou que existe uma relacdo directa entre
0 surgimento e desaparecimento de circos e certos momentos-chave da vida
familiar.

Os circos surgem no momento em que uma familia de artistas se
encontra numa determinada fase do seu desenvolvimento em que estdo
reunidas as condic¢des favoraveis a constituicdo de uma empresa. O passado
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familiar, a solidez das relacdes pessoais, 0 sentido de compromisso, as
dependéncias mutuas, o habito de trabalho em conjunto, a confianca, a
consciéncia de partilharem de uma causa comum — todos estes elementos
fazem parte do capital econ6mico, humano e simbdlico de que um grupo
familiar necessita para dar corpo a uma aspiracdo vulgar entre os artistas: a
auto-suficiéncia familiar. Esta consolida-se num projecto empresarial de
criacdo de um circo. Um circo é, assim, uma entidade que se identifica com
a familia que o tornou possivel, o produto de um esfor¢o conjunto em que
subsiste uma nocéo colectiva da apropriacdo do trabalho de cada um — este
pertence a familia e ndo ao individuo.

Enquanto ndo se fazem sentir as for¢cas que conduzem a fissdo
familiar, a “casa” tem um valor quase supra-individual. No entanto, ao
contrario da casa tal como é descrita noutros contextos (Dias 1984, Ott 1981),
esta ndo tem um caracter corporeo e a sua existéncia nao perdura para além
da presenca daqueles que a fundaram. O circo existe apenas enquanto as
condicdes que o tornaram possivel prevalecerem. Desta forma, o periodo de
ascensdo das empresas equivale a etapas de crescimento e consolidacéo de
uma unidade social primaria (Pina Cabral 1991). Por sua vez, o declinio das
empresas corresponde ao processo de fragmentacdo familiar em que cada
nucleo conjugal da unidade social priméria anterior inicia o seu caminho de
autonomizagdo, dando origem a outras semelhantes. O adiamento da sepa-
racdo familiar, e 0 consequente aumento de pessoas no grupo, potencia a
existéncia de disputas no seio da familia. As rivalidades e conflitos assumem
proporcdes violentas quando comegam a emergir varios interesses diver-
gentes em torno da posse e gestdo do circo.

A longevidade média das companhias de circo € elucidativa das
forcas sociais que lhe sdo subjacentes. A analise dos dados oficiais dos
arquivos da Direccao-Geral dos Espectaculos sobre o circo revelou que, em
Portugal, a esperanca de vida média dos circos é de 24 anos. Todos 0s
“grandes circos” portugueses deste século desapareceram: o Circo Luftman,
o Circo Mariano, o Circo New York ndo conseguiram sobreviver. Das
companhias que estavam em actividade no ano de 1996, apenas duas tinham
um passado de quinze anos de histéria nas mdos da mesma familia
proprietaria. Esta reduzida esperanca de vida s6 parcialmente pode ser
explicada por factores de ordem conjuntural que determinam a maior ou
menor receptividade do publico a espectaculos desta natureza — o poder de
compra relativo, a existéncia de outro tipo de divertimentos, a qualidade dos
espectaculos apresentados, etc. Estes dados escondem uma dinamica interna
familiar que constitui a for¢a que faz viver e morrer os circos. Por essa razao,
a historia de cada companhia de circo é, em larga medida, a historia de uma
familia, de uma casa: “Like the people they contain, houses are dynamic
entities which are often thought to be born, mature, grow old and die”
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(Carsten 1995: 42).

O que é entdo um circo? N&o é apenas uma estrutura material e
empresarial duravel e transmissivel, ¢ um momento (mais ou menos pro-
longado) na histéria de uma familia, onde convergem uma série de factores
que permitem a concretizagdo de um projecto comum. Depois, pouco resta
dele; pode ser alugado, vendido inteiro ou aos bocados, espalhado pelos
descendentes, tornar-se obsoleto e acabar num ferro velho. A continuidade
ndo esta na existéncia material mas no conhecimento transmitido as geragdes
seguintes, no capital profissional, artistico e simbdlico de cada familia e na
predisposi¢do adquirida para recriar um novo circo ou formar uma familia
de artistas contratados. A propriedade existe, mas ¢ um estado transitério
com um ciclo de vida, tal como a unidade social priméaria que a detém.
A sua natureza ndo € acumulavel ou valorizavel, tem um caracter flexivel e
efémero.

Reversibilidade e esquecimento

Nao é apenas a propriedade de um circo que é efémera; a posicao social
também. A mutabilidade é a ideia-chave para entender o mundo do circo.
A natureza das relagBes entre as pessoas, das relagbes contratuais, das
empresas de circo, da propriedade, dos bens materiais — tudo é transitorio.
Qualquer situacdo transporta em si um colapso iminente. Por essa razéo, a
regeneragdo social e a rapidez com que o cendrio se transforma sdo
surpreendentes, conferindo as pessoas de circo uma enorme capacidade de
reajustar todos os equilibrios precarios, recomecar do zero sempre que
surgem situacdes de ruptura e encarar a mudanc¢a com muita naturalidade.

A estrutura social do circo é caracterizada pela possibilidade de
constante movimento, pelo qual uma mesma pessoa pode, ao longo da vida,
ocupar posic¢des estruturais aparentemente inconcilidveis. Num qualquer
momento das suas vidas, artistas e empresarios ocuparam a posi¢do inversa:
a generalidade das familias proprietarias ja trabalhou como artistas
contratados, e a maioria dos artistas ja possuiu circos. A hierarquia social ndo
é estatica; permite uma reversibilidade de posi¢des e uma grande mobilidade
social. No entanto, a passagem para o outro lado parece implicar o esque-
cimento da experiéncia anterior: os empresarios exigem dos artistas a
aceitacdo de regras com as quais nunca teriam concordado se ocupassem a
posicdo contraria, e os artistas menosprezam as muitas dificuldades de
gestao e o risco financeiro da empresa, esquecendo o tempo em que também
eles pertenceram a uma qualquer familia proprietaria. Mais rapidamente do
gue se poderia supor, artista e empresario assumem a sua nova posi¢do na
estrutura social do circo, vestindo uma outra pele — aquela que, durante
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algum tempo, foi o alvo da suas criticas.

A posicdo relativa dos artistas e empresarios implica problemas
especificos que decorrem da singularidade da sua situacdo profissional.
A subordinagdo a vinculos contratuais ou a propriedade dos meios de
producdo do espectaculo encerram contrariedades e obstaculos de natureza
diversa. Enquanto o empresario se encontra sujeito a imprevisibilidade natu-
ral de um negdcio de risco, o artista tenta iludir constantemente a preca-
ridade inerente a sua forma de subsisténcia. Os custos e beneficios de cada
um deles sdo diferentes: se é verdade que o empresario pode acumular lucros
elevados, também é verdade que o risco do seu investimento no circo pode
condena-lo a faléncia; se é verdade que os contratos constituem elos frageis
cujas recompensas para os artistas sao reduzidas, também é verdade que a
gualquer momento podem partir a procura de melhores condi¢des de
trabalho. Qualquer uma das partes permanece na omissdo das dificuldades
do outro. Nem a reversibilidade de posicGes altera a incompreensdo com que
olham para o outro e para as suas dificuldades.

No circo, o elemento que une as pessoas — 0 seu trabalho no especta-
culo — é também o elemento que as separa. Num primeiro e mais 6bvio
momento, a detencdo da propriedade de um circo afasta os empresarios (e
0s membros da “Casa”) de todos aqueles que, por forga das circunstancias,
constituem os elementos flutuantes das companhias. Uns e outros repre-
sentam posi¢Oes estruturais diversas e eventualmente antagonicas; ainda que
todos trabalhem para o mesmo objectivo (0 sucesso do negdécio), as condi¢des
em que o fazem criam a distédncia que os separa.

Num segundo momento, também no interior das familias (de artistas
ou proprietarios de circos) o trabalho encerra esta ambiguidade fundamen-
tal: elemento através do qual as familias se organizam e reproduzem, o
trabalho introduz os principios pelos quais o colapso de ambos se torna uma
certeza a prazo indeterminado.

Embora encerre uma desigualdade de recursos e diferenciacdo social
efectiva, a estrutura social do circo € caracterizada por uma fluidez que
contraria qualquer expectativa de determinismos definitivos. Ser empresario
ou artista ndo implica sé-lo para sempre, ou té-lo sido desde sempre.
E apenas uma pertenca temporéaria, condicionada por um conjunto de
factores que implicam a possibilidade da sua mudanca.
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BUSINESSMEN, ARTISTS AND EMPLOYEES:
STRUCTURE AND SOCIAL RE-COMPOSITION
IN THE CIRCUS

Studying the circus, in this case a Portuguese circus,
permits an in depth examination of the dynamics of a
restricted social structure. This article begins by
describing the pre-show anticipation of the circus
cast, where all are uncertain whether the show will
take place or not. Such occasions are of great empirical
value, primarily because these instances of uncertainty,
in which the participants clearly experience and
exhibit latent tensions, enable us to evaluate the
strain and conflict which emerge within the various
hierarchies of the organisation. This is the key reason
for choosing this specific scenario as a starting point
for the characterisation of the social structure and
social organisation of the Portuguese circus. Following
the pre-show scenario, we go on to demonstrate that
the position one holds in such a social structure is
far more than just a fixed and immutable status. This
particular social organisation, the circus, is subject to
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change in a way that allows each individual, over the
course of their lives, to occupy several seemingly
irreconcilable structural positions.
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